
創建
欣賞式團隊

Appreciative 
Team Building

運用欣賞式探詢共建理想團隊

徐佩賢老師
Dorothy Tsui, CPLP ® 

引導師認證工作坊
實戰工作坊 

匯聚強項，雙課程同時啟動! 

Dorothy 早年師承全球知名欣賞式探詢大
師 Dr.  Diana  Whitney 與 Amanda Tro-
sten-Bloom，現 為 美 國 正 向 創 變 企 業
(Corporation for Positive Change, CPC)
領導團隊成員與亞洲區代表，也是欣賞式
領 導 力 發 展 課 程 (Appreciative 
Leadership Development Program © , 
ALDP © ) 認 證 培 訓 導 師，並 先 後 創 立
CPC 大中華中心和香港中心，教授推廣
AI 運用。致力於為不同團體組織設計帶領
共創變革方案，推行正向持續變革。

Dorothy 是國際行動學習協會 (WIAL) 高
級行動學習認證教練和香港分會創辦人，
也是香港第一位考獲人才發展協會 (ATD)
學習和績效專業認證資格 (CPLP ® )，及
美國陶斯研究院（The Taos Institute) 的
院士。擁有豐富實務經驗，服務客戶包含
中國銀行 ( 香港 )、香港上海匯豐銀行、
國泰航空、香港迪士尼、怡和訊達、香港
警隊、宣明會 ( 中國 )、偉易達、香港賽
馬會…等。

本課程獲ICF國際教練聯盟認可，做為繼續教育(CCE)學分，計12學分
在兩天工作坊，您將親驗《創建欣賞式團隊》一書的實務操作、理論擴充與運用
訣竅，讓您能得心應手設計獨特欣賞式團隊建立方案。

創建欣賞式團隊© 實戰工作坊  

2018/3/23    ~24       9:00~17:00(五) (六)

2018/4/27    ~28       9:00~17:00(五) (六)

創建欣賞式團隊© 引導師認證工作坊    
著重實務運用，依據不同團隊狀況，靈活運用「創建欣賞式團隊©」設計和引導技
巧。加入亞洲區引導師分享社群，透過與亞洲區學員的實踐經驗分享，持續學習
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 ATB　實戰工作坊
 

欣賞式探詢(Appreciative Inquiry, AI)是以強項為基礎的共創方式，從
個人與團隊的強項和成功經驗出發，建立人與人間的關係與信任，激發
創新精神，建構共同願景、目標和合作模式。

「創建欣賞式團隊 」基於AI概念，讓團隊透過探詢、共創與對話，了解團隊
特有的運作條件，共創團隊獨有的理想運作模式。

如你已讀過《創建欣賞式團隊》一書，這兩天實戰工作坊會讓您親身體驗
流程的實務操作，也會補充基礎理論與運用訣竅，讓您能得心應手，依據
團隊的不同需求，設計獨特的欣賞式團隊建立方案。

「創建欣賞式團隊©」與一般團隊建立方法
的分別
背後的基本原理和運作原則           
團隊建立～由改變對話模式開始
8個促進團隊協作和發展的面向 
10種建立高績效團隊的正向式提問法 
48組正向式提問範例
整合運用提問範例與「創建欣賞式團隊©」
十部曲，輕鬆設計欣賞式團隊建立方案

引導師認證工作坊 
本課程專為有意深化與實踐創建欣賞式團隊© 的朋友而設計，提供專業
認證，透過持續學習與實踐，有系統地從個人和實戰社群的實踐經驗中，
深化有關的方案設計和引導技術。

參加者於完成兩天創建欣賞式團隊© 實戰工作坊後，可參加兩天引導師
認證課， 除可在課堂上領略欣賞式團隊創建專案的設計和引導精要外，
更須於課堂上就不同的團隊情景設計專案，實地演練引導欣賞式團隊對
話和共創會議，接受反饋，為未來實踐建立鞏固根基。

參加者於完成認證工作坊後，須自行設計與引導最少兩個欣賞式團隊創
建專案，每個為時至少4小時，並就完成專案過程進行自我反思，撰寫最
多5頁的實踐報告。

「創建欣賞式團隊©」的諮詢與快速設計技巧
「創建欣賞式團隊©」引導的核心精神與技巧

分組個案項目設計與引導實地演練
團隊特別狀況之處理 
導師與學員反饋

www.positivepower.com.tw
02-2232-8815 國際教練聯盟

台灣總會 、協辦單位  主辦單位  掌握國際管理顧問
Positive Power    Positive Action

中 華 正 向 發 展 協 會
Chinese Association for 
Positive Character Development

©

 ATB　©

對象：企業高階經理、教練、引導師、培訓講師、顧問、跨部門管理與團隊領導人

對象：專業引導者、培訓師、有引導經驗的團隊領導人
地點︰福華文教會館（台北市大安區新生南路三段30號)

地點︰福華文教會館（台北市大安區新生南路三段30號)

由全球知名欣賞式探詢 (Appreciative Inquiry, AI) 大師黛安娜．惠特尼博士 
(Dr. Diana Whitney) 於 1990 年代創立，是一個匯聚環球頂尖「欣賞式探詢」 
(Appreciative Inquiry, AI) 顧問的合作網絡，致力推動跨地域、社區、組織、
團隊和個人層面的正向創變。

正向創變企業－亞洲 (Corporation for Positive Change ‒ Asia, CPC-Asia) 
由徐佩賢 (Dorothy Tsui) 於 2017 創立，為 CPC 在亞洲的基地，提供正向創
變諮詢、引導、演講、專案研究、教練、工作坊和培訓服務。Dorothy 致力
於區內教授和推廣「欣賞式探詢」的運用，教授專業實踐者教育認證課程，
並持續出版「欣賞式探詢」主要著作的中文譯本，如《創建欣賞式團隊－用
48 個關鍵正向提問打造高效能團隊》、《欣賞式探詢的威力（暫譯）》

www.positivechange.org

認證有效期兩年，在有效
期完結前需符合以下要求

參加最少4小時由正向創變企業所
舉辦之持續教育活動
設計 和引導最 少兩 個 欣 賞式 團 隊
創建項目，每個為時至少4小時
填妥並呈交認證更新表格

認證
程序

2 DAY

實戰工作坊

2 DAY

包括項目設計與
引導實地演練

認證工作坊
完成課後
實踐報告

每兩年更新認證

正向創變企業
頒發國際認證

創建欣賞式團隊 創建欣賞式團隊


